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Sammanfattning

Halso- och sjukvardsverksamheten inom Region Skane &r varje dag beroende av att det finns privata
vardgivare:

¢ Entiondel av Region Skanes hélso- och sjukvardsverksamhet kdps in fran privata foretag.
e Fyra av tio vardcentraler drivs av privata vardgivare.

e Mer an fyra av tio lakarbesok inom priméarvarden sker hos privata vardgivare.

¢ Nastan var femte anstalld inom halso- och sjukvarden arbetar hos en privat vardgivare.

¢ En fjardedel av priméarvardsverksamheten kops in fran privata vardgivare.

An s& lange ar det tillatet for privata féretag att verka inom Region Skane och andra landsting/regioner i
landet, men det finns politiska krafter som vill kringskara férutsattningarna for dessa privata vardgivare
att langsiktigt kunna fortsatta existera.

For narvarande utreder regeringen om det bor inféras vinstbegransningar for privata aktérer inom halso-
och sjukvarden — vilket motstandarna till privata valfardsféretag hoppas pa.

Sadana begransningar skulle oundvikligen leda till att de privata vardgivarna skulle bli farre — kanske i
stort sett helt férsvinna — med minskad mangfald och valfrihet for skaningarna som féljd.

| denna broschyr illustreras oversiktligt de privata vardgivarnas avgérande betydelse fér en fungerande
hélso- och sjukvard i Skane lan — och vad som star pa spel om motstandarna till privata valfardsféretag far
bestamma.
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Bakgrund

Den 9 maj 2017 lamnade limar Reepalu, tidigare socialdemokratiskt kommunalrad i Malméo, over
Vélfardsutredningens slutbetdnkande "Kvalitet i valfarden — battre upphandling och uppféljning” till
regeringen.

Ett centralt forslag i utredningen handlade om att infora en vinstbegransning for féretag verksamma inom
de offentligfinansierade valfardssektorerna. Forslaget innebar att avkastningen for dessa foretag skulle
begransas till maximalt sju procent av det operativa kapitalet.

| princip varje dag sedan den 9 maj forra aret har forslaget motts av mycket hard kritik fran riksdagens
oppositionspartier, domarna i Lagradet, naringslivet, oberoende forskare och manga andra. Kritikerna har
tagit sikte pa bade sak- och formfragor och har domt ut utredningen som exempelldst undermalig givet de
hoga krav som en statlig utredning forvantas leva upp till.

| december 2017 meddelade regeringen att man trots detta hade for avsikt att i mars 2018 6verlamna en
proposition till riksdagen som skulle ta sin utgangspunkt i llmar Reepalus utredning.

En nyhet var dock att propositionen inte skulle omfatta halso- och sjukvardssektorn. Darfor tillsatte
regeringen en ny utredning, som enligt direktiven ”syftar till att fa bort vinstjakten ur varden samt till att
skattemedel anvands till det de ar avsedda for i hadlso- och sjukvardssektorn”.

Den utredningen leds av Goran Stiernstedt, |dkare och tidigare vardutredare, som ska 6verlamna sitt
slutbetankande den 30 juni 2019.

Att riksdagen den 7 juni avslog regeringens proposition som tog sin utgangspunkt i llmar Reepalus
utredning var en viktig seger for alla som vill ha fortsatt mangfald och valfrihet i valfarden.

Men det betyder inte att faran ar over.

| direktiven till den nya utredningen anges bland annat att den ska utreda behov och férutsattningar
for "viss tillstdndsprévning eller alternativ till sddan prévning” inom hélso- och sjukvarden och att
utredningen ska analysera dessa forutsattningar med utgangspunkt i bland annat den modell som
Vialfardsutredningen — det vill sdga llmar Reepalu — foreslog.

| denna rapport beskrivs de privata vardgivarnas viktiga och efterfragade bidrag till den samlade halso-
och sjukvarden inom Region Skane.

Som framgar skulle en vinstbegransning for privata vardgivare, likt den som limar Reepalu féreslog for
bland annat friskolorna, med andra ord innebara en dramatiskt férsamrad mangfald och valfrihet for
medborgarna i Skane lan.
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Utmaningar vid dvertagande av
privat verksamhet

Att det inte infors begransningar av privata foretags mojlighet till ekonomiskt éverskott ar en
Overlevnadsfraga for i stort sett alla icke-offentliga vardgivare inom Region Skane. Men det ar ocksa en
principiell fraga om mangfald och valfrihet kontra monopol och forlorad egenmakt fér den enskilde. Att
staten gar in och reglerar mojligheten till ekonomiskt 6verskott i privata foretag ar ett stort avsteg fran en
fungerande marknadsekonomi. Det vore en ideologisk attack mot grundprinciperna for ett fritt naringsliv.

Om alla privata vardgivare skulle se sig féranledda att avveckla sin verksamhet i lanet skulle det under
atskilliga ar uppsta en i sanning kaosartad situation inom halso- och sjukvarden. Men dven med mer
mattliga vinstregleringar, som goér att nagra avvecklar sin verksamhet medan nagra blir kvar, skulle
regionen — och i férlangningen darmed alla patienter — utsattas for stora pafrestningar under lang tid:

¢ Region Skane har, i likhet med i princip alla andra landsting och regioner i landet, redan i dag en
utmanande situation vad galler tillganglighet och rekrytering. Viktiga personalkategorier inom varden
som &r anstallda hos privata vardgivare har i dag hégre genomsnittsloner an sina kollegor med
motsvarande tjanster inom regionen. For att attrahera anstallda vid privata vardgivare att borja
tjanstgora inom regionen kan det darfor antas att regionen skulle behéva hoja I6nerna i motsvarande
grad.

» Aven om regionen lyckades hoja I6nerna — med den hojda skatt som darmed skulle behéva utdebiteras
— ar det langt ifran sjalvklart att vardpersonal vid privata foretag ar intresserade av att borja tjanstgora
inom regionen. Manga privatanstallda inom hélso- och sjukvarden har tidigare i sin karriar arbetat
inom regionen, men av olika skadl medvetet valt att Iamna till férman for en privat arbetsgivare.

¢ Regionens befintliga verksamhet skulle inte inom 6verskadlig tid makta med att ta 6ver ansvaret for
ens en begrdnsad andel av de medborgare som i dag, helt eller delvis, ar patienter hos nagon av de
privata vardgivarna. Innan regionens befintliga verksamhet férmatt vaxa sig tillrackligt stor for att na
dithdn — om nagonsin — skulle det under en lang 6vergangsperiod sannolikt kravas stora upphandlingar
for att sakerstalla alla skaningars rétt till likvardig vard.

o Saval tillgangligheten till vard som bemanningen av nyckelyrken skulle med andra ord bli en mycket
stor utmaning for regionen. Darmed riskerar sjuka att drabbas av forsdmrad vard, sankt livskvalitet
och, i varsta fall, raka ut for allvarliga skador eller till och med avlida som en direkt konsekvens av
otillganglig och underbemannad vard.
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Offentliga och privata aktorer inom
Region Skane

Vardcentraler Nettokostnad for Lakarbesok inom
primarvarden primarvarden

45%

Privata = Offentliga
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Privata vardgivare inom
Region Skane

Allmént

Skane lan ar Sveriges tredje storsta lan. | lanet bor knappt 1 350 000 invanare. Region Skane har
ungefar 35 000 medarbetare inom ett hundratal yrken.

2016 kopte Region Skane in hdlso- och sjukvardsverksamhet fran privata foretag for 2 777 miljoner
kronor*, motsvarande tio procent av regionens totala nettokostnad for halso- och sjukvard.

Primarvard

Varen 2018 fanns totalt 153 vardcentraler. Fyra av tio (67 stycken) drivs av privata vardgivare och
resterande (86 stycken) av regionen. De privatdrivna vardcentralerna listas i tabell 1A.

Det saknas offentlig statistik Over antalet patientbesok vid varje vardcentral. En genomsnittlig
besokssiffra har darfor berdaknats genom att dividera det totala antalet besok hos privatdrivna
respektive regiondrivna vardcentraler med antalet vardcentraler av respektive slag.

Under 2016 gjordes totalt 41 000 besok vid en genomsnittlig privat vardcentral och 35 000 besck vid
en genomsnittlig regiondriven vardcentral.

Region Skane kopte under 2016 in primarvard fran privata vardgivare for 1 387 miljoner kronor, vilket
motsvarade ungefar 27 procent av den totala nettokostnaden (5 083 mkr) fér priméarvarden.

Av alla lakarbesok inom primarvarden inom Region Skane 2016 skedde 45 procent hos privata
vardgivare. Av besoken till andra personalkategorier an ldkare ar siffran nagot hogre, i genomsnitt 49
procent. Andelarna for respektive personalkategori framgar av tabell 1B.

Specialistvard

Region Skane kopte under 2016 in somatisk specialistvard for 1 025 miljoner kronor och psykiatrisk
specialistvard for 185 miljoner kronor fran privata foretag. Det motsvarade sex respektive sju procent
av Region Skanes totala nettokostnader for somatisk (18 288 mkr) respektive psykiatrisk (2 540 mkr)
specialistvard.

Sett till antal disponibla vardplatser 2016 fanns 1,5 procent (37 platser) av den somatiska
specialistvarden hos privata vardgivare och 98,5 procent (2 360 platser) vid regiondrivna enheter. Den
narmare fordelningen av de privata foretagens vardplatser inom specialistvarden framgar av tabell 2A.

Vid de privatdrivna sjukhusen fanns det 2016 totalt 35 vardplatser fér medicinsk korttidsvard och 2
vardplatser for kirurgisk korttidsvard.

Personal

2015 arbetade drygt 31 200 ldkare, sjukskoterskor och barnmorskor (inklusive specialistutbildade inom
respektive yrke) inom hélso- och sjukvarden i Skane lan. 18 procent av dessa, drygt 5 700 personer,
arbetade hos privata vardgivare. Se tabell 3A for specificering av de olika personalkategoriernas
andelar.

-Fordelat pa: Primarvard (1 387 mkr), somatisk specialistvard (1 025 mkr), psykiatrisk specialistvard (185 mkr) samt évrig
hélso- och sjukvard (180 mkr).
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PRIMARVARD

Tabell 1A. Privata vardcentraler i Region Skane (Varen 2018)

Vardcentral
Achima Care Ekeby

Berga Lakarhus, Helsingborg

Blomman Vardcentral Sofielund, Malmo

Blomman Vardcentral, Malmo

Brahehalsan Eslov

Brahehalsan Loberod

Bastad-Bjare Lakarpraktik

Capio Cityklinik Centrum, Malmo

Capio Cityklinik Vastra Hamnen, Malmo

Capio Citykliniken Bunkeflo - Hyllie

Capio Citykliniken Limhamn

Capio Citykliniken Mariastaden, Helsingborg

Capio Citykliniken Olympia, Helsingborg

Capio Citykliniken Singelgatan, Malmo

Capio Citykliniken, Broby

Capio Citykliniken, Bastad

Capio Citykliniken, Helsingborg

Capio Citykliniken, Klippan

Capio Citykliniken, Kristianstad

Capio Citykliniken, Landskrona

Capio Citykliniken, Lund

Capio Citykliniken, Angelholm

Capio Goingekliniken

Capio Novakliniken Sjostaden, Ystad

Capio Vardcentral Simrishamn

Centrumlakarna Adolfsberg Helsingborg

Familjehalsan Astorp

Helsa Vardcentral Osby/Lonsboda

Helsingborgs Vardcentral

Halsocentralen Ellenbogen

Halsocentralen Sankt Hans

Halsomedicinskt Center Hjarup

Halsomedicinskt Center Lomma

Halsomedicinskt center, Landskrona

Kattens Lakargrupp

Kristianstadkliniken

Kungsgardshalsan

Laurentiikliniken vardcentral Lund

Lakargruppen Munka Ljungby

Lakarhuset i Roslunda
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Lakarmottagningen i Bjarnum

Multi-Clinic, Malmo

Mollevangs Vardcentral, Malmo

Novakliniken, Borrby

Novakliniken, Garsnas

Novakliniken, Rydsgard

Novakliniken, Sjobo

Novakliniken, Tomelilla

Novakliniken, Veberod

Novakliniken, Ystad

Nasets Lakargrupp, Hollviken

Néasets Lakargrupp, Skanoér

Nasums halsocentral

Privatlakarna Halsoval, Helsingborg

Rosengardskliniken

Solklart Vard i Bjuv

Solljungahalsan Orkelljunga

Sundets lakargrupp, Bjarred

Sveakliniken i Svedala AB

Valens lakargrupp

Victoria Vard och Hélsa

Vardcentral Bromolla (Helsa)

Vardhuset Vardcentralen, Malmo City

Vardkliniken Angelholm

Vila Halsocenter, Helsingborg

Orestadskliniken, Malmo

Ostra Lakargruppen. Praktikertjanst, Kristianstad

Tabell 1B. Primarvardsbesdk hos annan personal dn ldkare, privata vardgivare (2016)

Personalkategori

Besok (1000-tal)

Andel privata vardgivare

Sjukskoterska 774 39%
Fysioterapeut/sjukgymnast 774 63%
Arbetsterapeut 17 29%
Ovriga personalkategorier 346 60%
Totalt 1911 49%
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SPECIALISTVARD

Tabell 2A. Antal disponibla vardplatser inom specialiserad vard, privata vardgivare (2016)

Specialiserad Specialiserad Specialiserad

somatisk psykiatrisk vard
Sjukhus vard vard totalt
Praktikertjanst Narsjukhus Simrishamn 31 0 31
Aleris Angelholm 2 0 2
Lydiagarden Ho6r 4 0 4
Summa 37 0 37
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PERSONAL

Tabell 3A. Hilso- och sjukvardspersonal i Skane 13n i urval (2015)

Personalkategori Antal privatanstallda Antal offentliganstallda
Barnmorska 150 685
Lakare 1092 4526
Rontgensjukskoterska 70 423
Sjukskoterska 2327 11810
Specialistlakare 944 2915
Specialistsjukskoterska 1134 5125
Totalt 5717 25484

Andel offentliganstéllda respektive privatanstallda
... totalt (av ovanstaende)

Privata
m Offentliga
... inom respektive personalkategori
Specialistsjukskoterska Sjukskoterska Rontgensjukskoterska

Barnmorska Lakare Specialistldkare

10
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KVALITET | PRIMARVARDEN
Upplevd kvalitet, priméarvard (2017)

Tillganglighet

Information och kunskap
Kontinuitet och koordinering
Respekt och bemé&tande
Delaktighet och involvering
Emotionellt stéd

Helhetsintryck

60% 65% 70% 75% 80% 85% 90% 95% 100%

Privata m Offentliga

Notera att diagrammet visar ovagda snitt.
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KVALITET | SPECIALISTVARDEN

Upplevd kvalitet, 6ppen specialistvard (2016)

Tillganglighet

Information och kunskap
Kontinuitet och koordinering
Respekt och bemoétande
Delaktighet och involvering

Emotionellt stod

Helhetsintryck

60% 65% 70% 75% 80% 85% 90% 95% 100%

Privata m Offentliga

Upplevd kvalitet, sluten specialistvard (2016)

Tillganglighet

Information och kunskap _
R
ek O D e
Delaktighet och involvering -
BN
ek

70% 75% 80% 85% 90% 95% 100%

Privata ® Offentliga

Notera att diagrammen visar ovagda snitt.
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Vad skulle ett vinstforbud betyda
for Region Skane?

Vad som hander med alla privata halso- och sjukvardsverksamheter som i dag verkar i Skane om nagon
typ av vinstreglering skulle inféras ar naturligtvis svart att avgora pa férhand. Men manga av de
verksamheter som ar omnamnda i den hér rapporten skulle drabbas pa det satt som beskrevs
inledningsvis. De skulle tvingas driva sin verksamhet med sma, obefintliga eller negativa marginaler. For
en del skulle det innebara att de tvingas lagga ner, for andra att framtiden blir hdgst osaker.

En eventuell vinstreglering av privata vardgivare satter dels fingret pa vilken viktig roll dessa verksamheter
har i en region som Skane. Dels stéller den fragan vad som skulle hdnda om manga vardgivare forsvann
och om regionen fick ta 6ver verksamheterna i egen regi.

Hur ska regionpolitikerna sakerstélla kvaliteten nar hundratusentals arliga patientbesok vid de privata
vardcentralerna plotsligt ska soka sig till regionens vardcentraler? Kommer regionen att kunna anstalla
tillrackligt manga nya underskoterskor, sjukskoterskor och lakare om dagens privatanstallda vardpersonal
inte vill byta till regionen som arbetsgivare? Har de regiondrivna verksamheterna formaga att bygga ut
med ytterligare kapacitet om privata vardgivare minskar eller lagger ned sina verksamheter?

13
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Konsekvenser for innovation och
verksamhetsutveckling

Sverige star infor stora demografiska utmaningar vilket innebér ett 6kat tryck pa den offentliga sektorn.
Vilfardssektorns utveckling och effektivisering ar beroende av risktagande entreprendrer som tors prova
nya vagar for att forbattra skola, vard och omsorg. Nar nagra provar nytt som fungerar, sprids idéerna.
Genom privata valfardsforetag far Sverige mer innovation som i sin tur bidrar till att hoja kvaliteten inom
olika delar av valfarden.

| rapporten “Vilfardsforetagens innovationer forbattrar vara liv” fran Stockholms Handelskammare,
framgar att vinst som drivkraft kommer langt ner pa listan for valfardsforetagare. Istéllet vittnar en rad
entreprendrer inom skola, vard och omsorg om hur de drivs av att forbattra servicen till medborgarna,
trots att det ofta finns ett motstand fran den offentliga sektorn. Valfardsféretagare har enligt rapporten
ofta en tydlig idé om vad de vill gora, exempelvis har de velat forverkliga idéer eller hjadlpa andra
manniskor. Drivkraften kommer ofta utifran att de tidigare har varit anstallda i det offentliga och sett en
forbattringspotential. Rapporten visar ocksa att bade medarbetare och kunder ofta ar néjdare med
privata valfardsforetag. Innovationskraft ar dessutom extra angelaget just nu med de utmaningar Sverige
star infor med en aldrande befolkning och manga nyanlanda.
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Vad skulle ett vinstforbud i valfarden innebara?
Vilken roll spelar dessa foretag idag?

Hur skulle regionen klara av lanets halso-
och sjukvard om inte dessa foretag fanns?

Natverket Sveriges Valfardsforetagare

Natverket Sveriges Valfardsforetagare ar ett forum for engagerade valfardsforetagare runtom i
Sverige och har startats med stod av Svenskt Naringsliv, Vardforetagarna, Friskolornas
riksforbund, Almega, Foretagarna, Svenska Vard, Stockholms Handelskammare och SEFIF.
Natverket vill 6ka kunskapen bland politiker och allmanhet om de enskilda valfardsforetagens
roll inom vard, skola och omsorg.

Mer information finns pa: valfardsforetagare.se
info@valfardsforetagare.se

#ValfrihetlaTack



